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BRANITELJSKi CENTAR
ZA DRUSTVENI RAZVOJ

Uvod

Udruga Braniteljski centar za druStveni razvoj osnovana je 2014. godine s citjem ostvarenja suradnje s

nadteinim driavnim tijelima i medunarodnim humanitarnim organizacijama kako bi se omoguiilo
zadovoljavanje potreba hrvatskih branitetja, ratnih vojnih invalida iz Domovinskog rata, poginulih i

nestalih hrvatskih branitetja i Etanova njihovih obitelji, te potaknulo nadleZna tijela na uredenje bitnih
pitanja zakonima i propisima.

Citjevi udruge sukladno Statutu su:

- uktjuEivanje braniteljske populacije u sve aktivnosti druitva i zajednice, te pridonoienje

djetovanju u provedbi nacionalnih strategija, planova iprograma jedinica lokalnesamouprave

uz promicanje i za5titu prava, interesa i kvalitete iivtjenja hrvatskih branitelja i dlanova

njihovih obitelji, zaititu dasti i dostojanstva poginulih i nestalih u Domovinskom ratu,

promicanje istine o Domovinskom ratu, te zaititu vrijednosti proisteklih iz Domovinskog rata;

- promicanje jednakosti i ravnopravnosti spolova, te borba protiv nasilja i diskriminacije;

- razvoj demokratske potitidke kulture;

- za5tita, briga i izobrazba djece i mtadih uz njihovo aktivno sudjelovanje u druitvu;
- razvoj socijalnog poduzetniStva i odriivog razvo)a u svim segmentima dru5tva;

- poticanje kreativnosti i stvarala5tva;

- promicanje zaltite prirode i okoli5a;

- umreiavanje s hrvatskim i metfunarodnim udrugama i organizacijama.

Suktadno ciljevima Udruga djetuje na podruiju:

- Branitelji i stradalnici 1. - 1.1. Branitelji - veterani Domovinskog rata; 1.2. Stradalnici

Domovinskog rata; 1.3. Sudionici i stradalnici ll. svjetskog rata i poraia; 1.4. Ostale djelatnosti

iz podrudja branitelja i stradalnika

- Demokratska politidka kuttura 2. - 2.2. Promicanje nenasilja i izgradnja mira; 2.3. Prevencija

nasilja; 2.4. Volonterstvo; 2.5. Promicanje druitvene solidarnosti; 2.10. Poticanje participativne

demokracije/sudjelovanja gradana u odlueivanju;, 2.11. Praienje javnih politika i javno

zagovaranje; 2.12. Razvoj civilnoga druitva; 2.13. Razvoj lokalne zajednice; 2.14. Javno

informiranje i mediji;

- Gospodarstvo 4. - 4.6. Socijalno poduzetni5tvo;

- Kultura i umjetnost 6. -6.4. Knjiievno-nakladniika djetatnost; 6.5. Audiovizualna djelatnost;

6.6. Medijska kultura;6.S.lnterdisciptinarne kutturno-umjetnidke djelatnosti
- Ljudska pravaT. - 7.2. Prava aktivnih sudionika i stradalnika Domovinsko g'ata;
- Obrazovanje, znanost i istraZivanje 9. - 9.1. Odgoj i obrazovanje;

- Odriivi razvoj 10. - 10.1. Razvoj ruralnih podruija;10.2. Razvojurbanih podrudja;10.3. OdrZivi

gospodarski razvoj

- Socijatna djetatnost 11. - 11.1. Socijalna pomot i podrika; 11.3. Humanitarna pomoi

- Zastita okoliSa i prirode 15. - 15.1. oduvanje prirode; 15.2. Za5tita okoli5a.
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BRANITELJSKI CENTAR

ZA DRUSTVENI RAZVOJ

Vizija
Stvaranje inkluzivnog dru5tva temeljenog na poitovanju i priznavanju doprinosa hrvatskih branitetja i

stradalnika Domovinskog rata, potiduii zajedni5tvo, solidarnost i druitveni razvoj."

Misija
Braniteljski centar za druitveni razvoj predano se zataZe za podriku, promociju i zaStitu interesa
braniteljske i stradalnidke populacije. Na5a misija je pruZanje hotistidke podr5ke, osiguravanje pristupa
resursima te zagovaranje vrijednosti proizaS[ih iz Domovinskog rata, kako bismo doprinijeti izgradnji
po5tenog i uktjudivog dru5tva.

Ustrojstvo Udruge
Sukladno statutu, Tijela udruge su kako slijedi:

- Skupitina udruge - svi redoviti dlanovi Udruge
- Upravni odbor - kojeg iine Predsjednik, Podpredsjednik i tri dlana
- Predsjednik/caudruge
- Podpredsjednik/caudruge

Clanovi upravtjadkih tijeta udruge su u mandatu do 06.10.2029. godine

Povijest i postignuia Udruge

Braniteljski centar za drultveni razvoj od svog osnutka pa do danas je ostvario znadajne iskorake u
promicanju inkluzije branitetja u razlidite sfere dru5tvenog Zivota. Kroz raz[idite projr:kte iinicijative,
udruga je uspje5no demonstrirala da branitetji imaju potencijal lciti aktivni i ravnopravni sudionici u
potj oprivred n i m, gospod a rski m i ku ltu rn im aspekti ma d ruitva.

Neki od projektnih postignuia Udruge su:
- Poticanje i podr5ka braniteljima u razvoju poljoprivrerdnih djetatnosti kroz edukaciju i

mentorstvo kako bi posta [i uspjeSn i po ljop rivred n ici.
- Poticanje branitelja da pokrenu vlastite poslovne podluhvate po principima druitvenog

poduzetni5tva, pruZanje mentorske podrSke i obuke o upravljanju poslovanjem te pomod pri
pristupu financijskim sredstvima za pokretanje i razvoj poslovanja.

- PodrZavanje i razvijanje braniteljskih kulturnih programa, umjetnidkih projekata i

manifestacija koje promiiu kulturu, umjetnost i tradiciju braniteljske propulacije kroz
organizaciju izloibi, koncerata, predstava i radionica koje slave naslijetle i doprinos branitelja u

druStvu.
- Provodenje obrazovnih programa usmjerenih na razlidite aspekte Zivota, pruiajuii prilike za

usavr5avanje postojeiih vjeitina i stjecanje novih ,znanja te otvaranje mogudnosti
zapoS[javanja i poduzetniStva.
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BRANITELJSKi CENTAR

ZA DRUSTVENI RAZVOJ

Kroz ove aktivnosti i projekte, Braniteljski centar za druitveni razvoj kontinuirano je radio na

dokazivanju sposobnosti i potencijala hrvatskih branitelja za aktivno sudjelovanje u svim sferama
druitva, istovremeno pruZajuii podriku i resurse potrebne za njihov uspje5an integrirani razvoj.

Analize unutarnjih i vanjskih utjecaja

SWOT analiza

imamo odlidnu suradnju s resornim
ministarstvom, nadleZnim Gradskim uredom,
te udrugama koje se bave stiinom
problematikom
imamo osiguran uredski prostor koji
zadovoljava trenutne potrebe
izratlena je internet stranica

uspje5no je proveden prvi projekt financiran
sredstvima EU

neotvaranje javnih poziva za EU

projekte koji osiguravaju veie iznose za

izvotlenje aktivnosti
manjak sredstava za zapoiljavanje
djetatnika
manjak sredstava za nabavu sluZbenog
vozila

iskoristiti internet stranicu za komunikaciju sa

dlanovima i drugim zainteresiranim ljudima,
te promociju aktivnosti
osigurati veii prostor koji ie omogutavati
provoclenje radionica i edukacija
zaposliti viSe tjudi na poslovima pisanja i

provodenja EU projekata, te administracije
partnerstvo s etabliranim organizac'rjama,
primarno onima orijentiranima na pruZanje
psihosocijalne podrike

visoki financijski i administrativni
troikovi provodenja projekata
manjak administrativnog osoblja
manjak sredstava za odriavanje
"hladnog pogona" udruge
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BRANITELJSKi CENTAR

ZA DRUSTVENI RAZVOJ

PES‐TE analiza

- potitidka osjetljivost na nacionalnom i

lokalnom nivou za probtematiku kojom se

bavi mo, pogoduje stvaranju kvalitetnih
dugorodnih odnosa sa zakonodavnim i

provedbeni m tijetima i 5to pogod uje
ptaniranju aktivnosti i provodenju projekata

dobro odrecleni proradunski prioriteti i uvjeti
financiranja udruga, buduiije udruga u

velikojmjeriovisna o javnim sredstvima i
potporama, stoga promjene u politici
financiranja imaju vetik utjecati na proradun
ud ruge i moguinosti provedbe projekata.

razvoj novih tehnoloSkih rje5enja za

predaju, praienje i vrednovanje projekata
znatno olak5ava rad udruge i otvara prostor
za bolju informiranost dionika
vodstvo, zaposlenici i volonteri udruge
potiiu koriStenje novih tehnologija i

osmi5ljavanje inovativnih projekata
posjedovanje osnovne opreme (pr'rjenosna

radu nala, m uttifu nkcijski uredaj, internet)

ad ministrativna pozadina natjetaj ne

dokumentacije je previSe oplirna dime se

gubi puno vremenskih i tjudr;kih resursa
promjene u potiticivtadajuiih mogu imati
dugotrajne negativne posljeriice na

djelovarrje udruge

manjak rnoguinosti za ostvarivanje prihoda
kroz obavljanje gospodarskih djelatnosti
zbog iznimno striktnih i ogranidavajuiih
propisa.

slaba informatidka pismenost dlanova
udruge - vedinom je rijed o populaciji starije
iivotne dobi
nedovolj no koriStene moguinosti
druitven ih mreia i d igitatnog marketinga

・‐|=_

Ekonomija

Dru5tvo

- dostupnost edukacija za osposobljavanje - nedostatak mladih ljudi zainteresiranih za

vodstva, flanova i volontera udruge za rad u udrugama i dali novu pokretadku
dodatno osnaZivanje projektnog tima snagu udruzi

- pozitivne povratne informacije o - postojeii druitveni stav o rarJu udruga
dosadainjem djelovanju udruge opdenito nije pozitivan

- tjudi se teSko odluduju pratiti i podriavati
rad udruga

Tehnologija
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BRANITELJSKI CENTAR
ZA DRUもTVENl RAZVOJ

udruga radi po principima zelenog
poslovanja

Anatiza resursa

Ljudski resursi

Oprema

Financije

administrativni zahtjevi zakonodavaca i

donatora, u prvom redu se to odnosi na

pohranu doku mentacije u papirantom

obliku, oteZavaju po5tivanje ekotoSkih

mjera za5tite okoli5a

jedna zaposlena osoba na

radno mjesto financijskog
administratora
4 stalna votontera
B aktivnih ilanova
surad nik za audiovizualna
djeta
vanjski knjigovodstveni
servis
vanjski suradnik za EU

projekte
vanjski suradnik za PTSP

vanjski suradnik za

druitveno poduzetniStvo

osnovna uredska oprema

osigurana sredstva za

osnovno poslovanje

dostatan prostorza
trenutne potrebe

jedna osoba zaposlena na

projektnoj admi n istracij i

jedan voditetj projekata

edan voditetj financija
vanjski suradnik za

d ruitveno pod uzetniStvo

vanjski suradnik pravnik

struinjak za komu nikaciju

rezad papira
licencirani softver za

upravljanje projektima,
radunovodstvo i

komunikaciju
oprema za odrZavanje
prezentacija

postiii dugorodnu
fi nancijsku stabitnost
d iverzif i ka c'rj a izv or a

financiranja

pronaii adekvatniji
prostor koji omoguiava
Sirenje djelatnosti
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BRANITELJSKI CENTAR

ZA DRUSTVENI RAZVOJ

dobar odnos sa medijima
sudjelovali u emisijama
HRT-a, Mreie TV, Laudata
dlanci o djelovanju udruge
objavljeni na svim bitnijim
por'catima

dobra suradnja sa

srodnim organizacijama

vlastita internet stra nica

YouTube kanal
konti n u irano izvje5tavnje i

tra nspa rentno poslovanj e

razv oj vizu,al n o g i d e ntiteta

svijestio
pitanjima

Nacionalna zaklada za razvoj civilnog
dru5tva
Ured za udruge vlade RH

Nacionalna agencija za mobilnost i

programe EU

ktjudni [judi u zajednici
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Analiza dionika

dosadaSnja suradnja kroz financiranje
aktivnosti i projekata udruge - Ministarstvo
hrvatskih branitelja, Grad Zagreb, Europski
socijalni fond
buduia suradnja kroz financiranje aktivnosti
i projekata udruge - nastavak suradnje s

M in istarstvom hrvatskih bran itelja, Gradom
Zagrebom i Europskim socijalnim fondom, te
uspostavljanje suradnje s CERV-om, HEP-om,
Hrvatskim !umama i INA-om

nastavak dobre suradnje s medijima,
pogotovo s TV kuiama HRT-om, Laudatom i

Mreiom TV, te braniteljski, portatima
korisnici udruge - osnovne i srednje 5kole,
hrvatski branitelji, stradalnici i f [anovi
njihovih obitelji, [okalna zajednica, te ostala
zai nteresira na javnost
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Visoki utjecaj / Niski inters
(dionici dija odekivanja treba zadovoljiti)



BRANI丁 ELJSKi CENTAR

ZA DRUSTVENI RAZVOJ

itanovi
lokalni volonteri
lokalnimediji
bivii zapostenici
bivii votonteri
srodne organizacije

vanresorna ministarstva
firme za izradu promo materijala
mladi u [okalnoj zajednici
starije osobe

Strateiki citjevi

Strateiki ciljevi su usmjereni na osiguravanje dugoroine odriivosti i napretka, kao i postizanje vizije i

misije Udruge, uzimajuii u obzir dugoroine potrebe i prioritete braniteljske i stradalnidke populacije,
te su u potpunosti uskladeni s ciljevima utvrdenim u Strategijama i Provedbenim planovima nadleinih
driavnih tijela.

Strateiki cilj 1. Jadanje kapaciteta organizacije
U periodu do kraja 2026. godine ie se intenzivno raditi na osmiSljavanju projektnih prijedtoga za

prijavu na javne pozive gradskih, nacionatnih, EU i drugih fondova, donatora i sponzora.

NajviSe napora ie se uloiiti u prijave za program Utinkoviti ljudski potencijali 202L. - 2027.koji je
odobren krajem 2022. godine, Uz navedeno ie se nastaviti prijavljivati projektne prijedtoge na javne
pozive Grada Zagreba i Ministarstva hrvatskih branitelja, te prijaviti projekte na druge javne pozive na

lokalnoj i nacionalnoj razini.

Specifidni ciljevi u sklopu ovog Stratelkog citja su sljedeii:

Trg Antuna Mihanoviこ a3

Sesvete,10040 Zagreb

(ЭI B:98802411991

HR1024020061100703371

Predsiednik Duro Kneziむ こ

+385996620417

kOntakt@bcdr.info

www.bcdr.inb

Niski utjecaj I Visoki interes
(d i on ici koj i za htij evaj u red ovito izvje(tava nje)

Niski utjecaj / Niski interes
(dionici s potencijalom za buduiu suradnju)

Partneri udruge

- Hrvatski obredni zdrugJazovka

- 3. gardijska brigada Kune

- Savez udruga obitetji zatoienih i nestalih hrvatskih branitelja

- Udruga Hrvatski Feniks

- Udruga Vukovarske majke



BRANITELJSKI CENTAR

ZA DRUSTVENI RAZVOJ

Aktivno prijavtjivanje projektnih prijedloga na raztidite javne pozive gradskih, nacionalnih, EU

fondova, donatora i sponzora kako bi se osigurala financijska podrSka za daljnji rad Udruge.

Poseban fokus bit ie na programu Udinkoviti tjudski poterncijali 2027. - 2027.

Osiguravanje financiranja za minimalno dva radna mjesta (financijski admini:;trator i

administrator), te osiguravanje sredstava za kontinuirano obrazovanje zaposlenika, volontera i

korisnika.

Osiguravanje prostora za administrativne aktivnosti i pro,'rodenje edukacija, kao i financijska

sredstva za opremanje tog prostora.

Financiranje sluZbenog vozila kako bi se otakSala mobilnr>st i potrebe Udruge u provodenju

aktivnosti i projekata.

Razvoj baze volontera i rad na volonterskim aktivnostima, osiguravanje datjnjih edukacija i

radionica za volontere.

Osiguravanje kontinuiranog financiranja kroz lnstitucionalnu podriku Nacion,alne zaklade za

razvoj civilnog druStva radi osiguranja sredstava za jedno radno mjesto i odriavanje hladnog
pogona.

U pro5lom periodu se podelo raditi na razvoju aktivnosti snimanja audiovizualnih djeta koja su

dostupna putem YouTube kanata Udruge, te na odrZavanju edukacija u obrazovnin'r institucijama. U

narednom periodu ie se nastavitis datjnjim razvojem navedenih aktivnosti,teosmiSljavanjem novih i

inovativnih naiina pribliiavanja vrijednosti proizaSlih iz Domovin:;kog rata stanovniStl,u RH.

Strate5ki ci tj 2. P ruZa nj e psi hosocija lne pod r5ke

Dosada5nje djelovanje Udruge je velikim dijelom bilo usmjereno na programe psihosocijatnog
osnaZivanja hrvatskih branitelja, stradalnika idlanova njihovih obitelji, te ie Udruga nastaviti s

aktivnostima pruianja podrSke korisnicima i u iduiem razdoblju.

Specifidni ciljevi u sklopu ovog strateikog citja uktjuduju:
- Nastavak programa i inicijativa usmjerenih na psihosocijzrlnu podriku hrvatskim braniteljima,

stradalnicima i njihovim obiteljima. To uktjuiuje edukacije, savjetovanja, tribine, okrugle
stolove i dr.

- Nastavak provodenja projekata osposobljavanja hrvatskih branitelja, stradalnika i ilanova
njihovih obitelji za prijavu i provedbu EU projekata i pruZanje podr5ke u sljedece tri godine.

- Organizacija edukativnih programa, radionica i aktivnosti koje ie pridonijeti jadanju
mentalnog zdravlja, razvoju vje5tina za samopomoi isuotavanje s izazovima, te osnaZivanje
dla nova b ran iteljske i strad a In idke popu lacije.

- Uspostavljanje bliske suradnje s relevantnim institucijama, strudnjacima iorganizacijama kako
bi se osigurala kvalitetna podrika i resursi za psihosocijatnu pomoi.

- Snimanje filmova, serial i kraiih uradaka koji su usmjereni na pribliiavan.ie poslijeratnog
djelovanja hrvatskih branitelja, te osvjeStavanje 5ire javnosti o njihovom doprinosu.
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BRANITELJSKI CENTAR

ZA DRUSTVENI RAZVOJ

Kroz ove aktivnosti, Branitetjski centar za druitveni razvoj ptanira pruZiti kontinuiranu podrSku i

osnaZivanje hrvatskih branitelja, stradalnika i dtanova njihovih obitelji u podrudju psihosocijalnog
zdravlja, osiguravajuii potrebne alate i resurse za prevladavanje izazova i pobolj5anje kvalitete
njihovog 2ivota.

Strateiki citj 3. ObiljeZavanje obljetnica

U naredne tri godine ie se veliki naglasak staviti na promoviranje i Sirenje svijesti o vrijednostima koje
su proizaile iz Domovinskog rata. Kako bi se zadani cilj postigao, Udruga ie se fokusirati na stjedeie
specifidne ciljeve:

- Organizacija edukativnih programa, predavanja i radionica u suradnji s obrazovnim
institucijama s citjem osvjeSiivanja mladih o znataju i doprinosu Domovinskog rata u
stva ranju suvremene H rvatske.

- KoriStenje medija, ukljuiujuii druStvene mreZe, portate, televiziju i radio, radi promicanja
priia, intervjua i kampanja koje istidu pozitivan utjecaj hrvatskih branitelja na dru5tvo.

- Partnerstvo s institucijama, organizacijama i vladinim tijetima koja podriavaju promicanje
povijesne istine i vrijednosti iz Domovinskog rata, kako bi se osigurala veia podr5ka i

koordinacija u promicanju tih vrijednosti.
- Sudjetovanje u organizaciji dogadanja povodom vaZnih datuma vezanih uz Domovinski rat,

kao 5to su obljetnice bitaka, Dana pobjede, Dan sjeianja i slidno.

Kroz ove aktivnosti, Braniteljski centar za dru5tveni razvoj namjerava promicati vrijednosti iz

Domovinskog rata kako bi se ofuvata povijesna istina, poStovanje prema Zrtvama i herojstvu, te kako

bi se kontinuirano obiljeiavala vainost tog razdobtja u formiranju suvremene hrvatske drZave.

Strateiki cilj 4. Djelovanje u kulturi

Udruga ptanira aktivno sudjetovati i doprinositi kulturnoj ponudi u svrhu promocije kulturne ba5tine,
umjetnosti i identiteta hrvatskih branitetja i stradalnika. Specifitni citjevi uktjuduju:

- Poticanje i podr5ka umjetniEkim projektima koji odraiavaju iskustva, vrijednosti i doprinos
branitelja i stradatnika Domovinskog rata kroz organizaciju likovnih iztoZbi, knjiievnih veieri,
glazbenih koncerata iamaterskih predstava koje promoviraju njihovu kulturu idoprinos.

- Poticanje i organizacija umjetniikih projekata, izloibi, kazali5nih predstava i drugih kutturnih
dogadaja koji slave povijest, kulturu i herojstvo hrvatskih branitelja.

- Uspostavtjanje suradnje s kutturnim institucijama, umjetnicima i organizacijama kako bi se

organizirale zajednidke kulturne inicijative i dogadaji koji pro5iruju razumijevanje i vrijednosti
braniteljske i stradalniike populacije.

- Poticanje objedinjavanja, arhiviranja i oduvanja artefakta, prida i filmova koji su povezani s

braniteljskom i stradatnidkom populacijom, te stvaranje inicijativa kojima se ti mater'rjali mogu
podijetitis javno5iu.
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Kroz ove aktivnosti, Braniteljski centarza dru5tveni razvoj ieli podrZati kreativnost, identitet i kutturnu
baStinu branitetja i stradalnika te promovirati njihov doprinos u kutturi i umjetnosti, omoguiavajuii
Siroj zajednici da botje razumije njihovu vainost u obtikovanju nacionalnog identiteta.

Strate5ki citj 5. Rad sa mladima i promicanje vrijednosti proizaSlih iz Domovinskog rata

Braniteljski centarza druitveni razvoj ie iu narednom razdoblju nastavitisvoj angai:man s mladima,
omoguiujuii im prilike za aktivno sudjelovanje i edukaciju, poseb,ice u kontekstu vrijednosti proiza5[ih
iz Domovinskog rata. Kljuini elementi u ostvarivanju ovog cilja uk:juduju:

- Organizacija edukativnih programa, radionica i predavanj,a za mlade kako bi ih se informiralo o
povijesnim dogadajima, vrijednostima, te ulozi branitelja i stradatnika u stvaranju moderne
H rvatske.

- PruZanje mentorstva, savjetovanja i podrSke mladima koji su zainteresirani za aktivno
sudjelovanje u druitvu, obrazovanje, volontiranje iti rad u podruiju povezanom s

vrijednostima iz Domovinskog rata.
- Organizacija kulturnih i umjetnidkih programa koji su prilagodeni mtadima, kako bi se

promovirati njihovi interesi, stvaralaitvo i sudjelovanje u kulturnim dogatlajima vezanim uz
vrijednosti Domovinskog rata.

- Uspostavtjanje suradnje s Skolama, fakultetima i obrazovnim ustanovama radi integracije
obrazovnih programa koji promiEu svijest o Domovinskom ratu i njegovonr znadaju medu
mladima.

Kroz ove aktivnosti, Braniteljski centar za druitveni razvoj Zeti potaknuti aktivno sudjelovanje mtadih
te im pruZiti znanja, vjeitine i podrSku kako bi razumjeti, cijeniti i njegovali vrijednosti proizaSte iz

Domovinskog rata, istovremeno potiduii njihovu ulogu u druStvu i oblikovanju buduinostl Hrvatske.

lzazovi ipritike

U svome dosadainjem radu smo prepoznali sljedeie izazove kao kljudne preprr:ke uspjeSnom
izvrienju StrateSkih ciljeva:

- Nedostatak kontinuiranih financijskih sredstava, odnosno ovisnost o vanjskim izvorima
financiranja, poput javnih poziva, donac'rja ili sponzor:;tava, koja su dest,: nesigurna ili
neujed n atena, 5to ogran iiava operativne ka pacitete ud ru g,e.

- Konkurencija za javne pozive i fondove je izuzetno jaka. Sve je veti broj organizacija koje se

natjedu za iste izvore financiranja 5to oteZava osiguravanle potrebnih sredstava za projekte i

aktivnosti udruge.
- Osiguravanje dugorodne odrZivosti i kontinuiteta provedbe projekata je iz,azovno. Nakon

odobravanja podetnog financiranja za odredeni projekt, te5ko je osigurati sarnoodriivost za

provedbu i razvoj projekta nakon isteka financiranja.
- Osigurati aktivno sudjelovanje i podr5ku citjane poputac'lje (branitelja, stradalnika, mladih itd.)

u aktivnostima udruge, te odriavanje njihovog interesa, motivacije i sudjelovanja zahtijeva
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BRANITELJSKI CENTAR
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kontinulrani rad na prilagodbi i pruZanju relevantnih programa i usluga 5to zahtijeva znadajne
o perativne ka pacitete.

Unatod svim izazovima s kojima se suofavamo, utvrdili smo da postoje i pritike koje treba bolje
iskoristiti:

- Raznotikost izvora financiranja, uktjudujuii nacionalne, lokalne i EU fondove, privatne donacije
te suradnje s poslovnim sektorom ili filantropskim organizacijama, pruZa priliku za

d iverzifi kacij u prihoda i smanjenje ovisnosti o jed nom izvo ru,
- Udruga ima potencijala ostvariti partnerske odnose s drugim suradnidkim organizacijama,

vtadinim institucijama ili lokalnom zajednicom, dime se moZe osigurati dodatne resurse,
podrSku iiirenje mreZe utjecaja.

- Moguinost prilagodbe novim tehnotogijama, pristupima i metodama rada moie omoguiiti
udruzi da inovira svoje aktivnosti i ustuge, te bolje odgovori na potrebe ciljane populacije.

- Poveianje svijesti o problemima s kojima se susreiu branitelji i stradalnici te promicanje
vrijednosti koje proizlaze iz Domovinskog rata moie rezultirati veiom podrikom zajednice,
donatora i5ire javnosti, Sto moie olakiati prikuptjanje sredstava i provedbu aktivnosti.

Zaktjuino, Udruga se suoiava s nizom izazova dok istovremeno imamo pritike za daljnji napredak i

ostvarenje svojih strateSkih citjeva. Financijska odriivost, konkurencija za fondove, angaiman citjane
populacije te odrZivost projekata predstavtjaju kljudne izazove s kojima se udruga suodava.

Medutim, ustrajnim radom na raznolikom financiranju, razvoju partnerstava, inovativnostiu pristupu i

prilagodbi novim tehnotogijama, Udruga moie iskoristiti prilike za diverzifikaciju prihoda, osnaZiti
svoje kapacitete i pritagoditi se potrebama ciljane populacije. Jadanje svijesti javnosti, podr5ka
zajednice i suradnja s relevantnim institucijama otvaraju put za potencijalno otakSanje prikuptjanja
sredstava i provedbu aktivnosti.

Upravtjanje izazovima iiskori5tavanje pritika zahtijeva paZ[jivo ptaniranje, kontinuirano prilagodavanje
strategija i angaiiranje svih relevantnih dionika kako bi se osigurao dugorodni uspjeh i postizanje
ciljeva Udruge. Rukovotlenje tim izazovima i maksimiziranje pritika pomoii ie Udruzi da nastavi
pruZati podrSku braniteljskoj i stradalnidkoj populaciji te ostvari svoju viziju i misiju.

Uvodenje OK 2015 standarda kvatitete

Uvodenje standarda OK 2015 u naiu udrugu predstavlja ktjuini korak prema unaprjetlenju kvalitete
naiih usluga, aktivnosti i upravljanja. lmplementacija ovog standarda odraZava na5u posveienost
kontinuiranom pobolj5anju rada udruge i pruianju visokokvalitetne podrSke ilanovima, braniteljima,
stradalnicima i njihovim obiteljima.

Planiramo postupno uvodenje standarda OK 2015, uzimajuii u obzir specifidnosti na5e udruge te
osiguravajuii da prilagodbe budu u skladu s na(im vrijednostima i ciljevima. Glavni cilj uvodenja ovog
standarda je unaprijediti naie poslovanje, procese i kvalitetu usluga koje pruiamo.
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Implementacija standarda OK 2015 bit ie temeljena na nekoliko l<[juinih faza:
- Prva faza ie obuhvatiti detaljnu analizu naSih trenutrrih procesa, praksi i postignuia. Na

temelju toga, izradit iemo ptan uvodenja standarda, koji ie obuhvatiti raspored aktivnosti,
resurse potrebne za implementaciju te odredivanje odgo,,rornosti i rokova.

- Edukacija dtanova udruge bit ie ktjudna kako bismo osigurali razumijevanje i prihvaianje
standarda. Provodit iemo obuke i radionice za zaposlerrike, votontere i sve dionike udruge o
principima i zahtjevima OK 2015 standarda.

- Uvodenje standarda bit ie praieno prilagodbom naSih procesa rada. Bit ie potrebno uskladiti
postojeie prakse sa zahtjevima standarda, osigurati dokumentiranje pro,cesa te provesti
promjene koje su potrebne za uskladivanje sa standardorn.

- Razvijat iemo sustav za praienje napretka prema postavt.ienim ciljevima i mjerenje uspjeSnosti
provedbe projekata i aktivnosti. Ovo (e omoguiiti kontinuirano praienje rezuttata i

identifikaciju pod rudja za poboljlanje.
- Redovito iemo provoditi interne audite kako bismo os,igurali uskladenost sa standardom i

identificirali potencijalne prilike za unaprjedenje. Rezultati auditiranja bit ie koriSteni za

pobolj5anje naSih procesa i praksi.
- Ktjutna fitozofija OK 2015 standarda je kontinuirano poboljianje. Stoga iemo, na temelju

prikuptjenih informacija i iskustava, kontinuirano provoditi unaprjeclenja procesa i praksi u

naSoj udruzi.

Uvoclenje standarda OK 2015 predstavlja naiu predanost kvaliteti, dosljednosti i kontinuiranom
unapredenju. Odekujemo da ie implementacija standarda do kraja 2026. godine rezultirati
unaprijedenom uslugom za na5e dlanove, poveianom udinkovitoiiu rada te jadim fokusom na
postizanje kvalitetnih rezultata i zadovotjstva na5ih korisnika.

Analiza i vrednovanje provedbe

Analiza i vrednovanje provedbe projekata su kljuini koraci u procesu osiguranja uspje5nosti i

ispunjavanja citjeva postavljenih za projekte. To uktjuduje sustavno prikuptjianje, analizu i

interpretaciju podataka o napretku projekata kako bi se razumjelo izvr5enje, uspjeSnost i eventualni
utjecaj a ktivnosti proveden ih u nuta r p rojekta.

Kako bismo i u narednom periodu osigurali visoki standard prr:vedbe projekata, srrakom projektu
iemo pristupiti na stjedeii nadin:

- Prvi korak je identifikacija ktjudnih aspekata koje Zelimo pratiti. To su kvantitativni podaci
poput broja odrianih aktivnosti, broja sudionika ifinarrcijskih pokazatetja, te kvatitativni
aspekti kao 5to su zadovoljstuo korisnika i postignude citjer,,a.

- Tijekom cijetog trajanja projekta ie se prikuptjati podaci o napretku aktinosti, povratnim
informacijama sudionika, kao i sve relevantne informacije koje ie pomoii u praienju izvedbe
projekta.
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Nakon prikupljanja podataka, stijedi analiza rezultata, te njihovo usporedivanje s postavtjenim
ciljevima, identificiraju se postignu(a, izazovi s kojima se susreiemo te podruCja za

unaprjedenje.
Procjena utjecaja projekta je ktjudna i ukljuiuje analizu kako je projekt utjecao na ciljnu
skupinu ili zajednicu, u kojoj mjeri su ciljevi ostvareni, njihovi iivotni uvjeti pobotjiani, te koji
bi mogli biti dugoroini udinci projekta.
Osim postizanja zadanih ciljeva, vaZno je procijeniti i kvalitetu provedbe projekta kroz
procjenu udinkovitosti procesa, radnih metoda, timskog rada te primjene resursa.

Na temelju provedene analize ivrednovanja, izraduje se izvjeltaj koji sumira rezultate projekta,
uktjuiujuii postignuia, izazove i preporuke za buduie aktivnosti.
Dobiveni podaci i preporuke iz vrednovanja koristite se za pobolj5anje buduiih projekata. To

uktjuf uje ispravljanje pogreiaka, usvajanje najboljih praksi i prilagodbu strategija.

Analiza i vrednovanje provedbe projekata ktjudne su aktivnosti koje pomaiu u razumijevanju uspjeha
projekata, identificiran ju izazova te omoguiuju udenje iz prethodnih iskustava kako bismo unaprijedili
buduie aktivnosti i ostvariti bolje rezultate.
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